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WIR GESTALTEN
DIE ARBEITSWELT
DER ZUKUNFT —
KOMPETENT UND
PRAXISNAH.

VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

die Arbeitswelt befindet sich im Wandel. Immer
mehr Unternehmen und Beschaftigte suchen
nach Wegen, die Balance zwischen Beruf und
Privatleben zu verbessern. Ein Modell, das in
diesem Zusammenhang zunehmend diskutiert
wird, ist die »4-Tage-Wochex.

Die »4-Tage-Woche« bietet nicht nur die
Maglichkeit, die Arbeitszeit effizienter zu gestal-
ten, sondern auch die Lebensqualitat der Be-
schiftigten zu erhdhen. Doch trotz der viel-
versprechenden Vorteile gibt es einige Heraus-
forderungen und kritische Stimmen, insbesondere
wenn es Themenfelder wie Fachkraftemangel,
Kosten und Wettbewerbsfahigkeit der Unter-
nehmen in Deutschland betrifft.

In dieser Broschiire mochten wir IThnen
einen umfassenden Uberblick iiber die verschie-
denen Modelle der »4-Tage-Woche« geben, die
rechtlichen Rahmenbedingungen erldutern und
praktische Tipps zur Umsetzung in Ihrem Unter-
nehmen bieten. Dabei werden wir die Handlungs-

felder und Herausforderungen beleuchten, die
mit der Einflihrung einer verkirzten Arbeits-
woche einhergehen. Zudem stellen wir lThnen
Beispiele aus der Praxis vor, die sowohl die
positiven Aspekte als auch die méglichen
Stolpersteine aufzeigen.

Wir hoffen, dass Sie durch die Lektire
wertvolle Anregungen und Impulse erhalten, um
die »4-Tage-Woche« erfolgreich in Ihrem Arbeits-
umfeld zu integrieren. Es ist wichtig, die Chancen
und Risiken sorgfaltig abzuwéagen und einen
individuellen Ansatz zu finden, der sowohl den
Bediirfnissen der Beschaftigten als auch den
Anforderungen des Unternehmens gerecht wird.

Wir wiinschen lhnen viel Freude beim
Lesen und viel Erfolg bei der Umsetzung!

Herzliche GriiBe,

Prof. Dr.-Ing. habil. Sascha Stowasser

Direktor des ifaa — Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft e.V.
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MANAGEMENT SUMMARY

Die »4-Tage-Wocheu ist ein aktuell viel diskutier-
tes und offentlich positiv wahrgenommenes
Arbeitszeitmodell, welches versucht, den Anfor-
derungen von Betrieben und Beschaftigten zu
entsprechen. Dabei sind bei ndherer Betrachtung
einige Aspekte vor der betrieblichen Einfiihrung
zu beachten und zu diskutieren, um gewlinschte
Effekte Gberhaupt erzielen zu kbnnen:

» Unter dem Stichwort der »4-Tage-Woche«
werden verschiedene Modelle zusammengefasst,
deren Auspragungen wesentliche Unterschiede
beinhalten.

» Die betrieblichen Gegebenheiten missen einer
»4-Tage-Woche« entsprechen kdnnen, ohne dass
der eigentliche Betriebszweck hierbei in Frage
gestellt wird.

* Auch das Konzept einer »4-Tage-Woche«
beinhaltet sowohl auf Arbeitgeber- wie Arbeit-
nehmernehmerseite die exemplarisch in Abbil-
dung 1 dargestellten Vor- und Nachteile. Diese
und die damit verbundenen Handlungsfelder
sollten im Betrieb bekannt sein.

6 ifaa | Vier-Tage-Woche

» Bei der Betrachtung sowie Auseinandersetzung
mit der »4-Tage-Woche« sind zwei Perspektiven
gleichermaBen zu beriicksichtigen (»Doppelte
Flexibilitat«):

* zum einen die Gewdahrleistung des betrieb-
lichen Ablaufes zur stets zuverldssigen und
wirtschaftlichen Erfillung von Kunden-
bedirfnissen und

* zum anderen die individuellen Wiinsche der
Beschaftigten hinsichtlich einer lebenspha-
senorientierten Arbeitszeit.

» Aufgrund des gesetzlichen Rahmens (insbeson-
dere des Arbeitszeitgesetzes) sind auch dem
Modell einer »4-Tage-Woche« Grenzen gesetzt.

» Sowohl das Thema »Produktivitit« als auch die
medial dargestellten Erfahrungen in anderen
europaischen Landern miissen kritisch betrach-
tet werden.

» Jedes Unternehmen muss in einem Diskussions-
und Aushandlungsprozess selbst entscheiden,
ob und wenn ja in welchem Rahmen, eine
»4-Tage-Woche« unter den vorhandenen,
betrieblichen Gegebenheiten umzusetzen ist.

so Mo Di M Do Ry s
o1 02 03 04 05 06

Vorteile

» durch das lange Wochenende kann

Nachteile

» langere tigliche Arbeitszeiten

o man sich besser erholen » die korperliche und mentale Belastung kann steigen,
E » mehr Zeit fiir Hobbies, Freunde und da man im Termin- und Zeitplan bleiben méchte
= Familie » fiir private Unternehmungen von Montag bis

~ * bessere Vereinbarkeit von Beruf Donnerstag weniger Zeit als bisher

s und Privatleben » Die Betreuung von (kleinen) Kindern ist an den

2:4 » geringere Fahrtkosten Arbeitstagen schwieriger zu organisieren

& » hohere Qualitit der Arbeit » Konzentrationsfahigkeit des Menschen sinkt nach
€ hohere Arbeitgeberattraktivitit flinf bis sechs Stunden am Tag

2 Zeit fur Weiterbildungen » Unfallgefahr steigt bei langen Arbeitstagen

o » Arbeitgeber kann fiir Eltern aufgrund der Heraus-
> forderungen bei der Kinderbetreuung unattraktiv
< werden

Abbildung 1: Vor- und Nachteile einer »4-Tage-Woche« (eigene Darstellung)
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)) Worliber reden wir bei
einer »4-Tage-Woche«? {(

AUSGANGSLAGE UND PROBLEMSTELLUNG

»4-Tage-Woche« — eine Uberlegung wert?

Die »4-Tage-Woche« als Arbeitszeitmodell
gewann in letzter Zeit immer mehr an Beliebt-
heit und wird seitdem in der Arbeitswelt intensiv
diskutiert. Wie der Presse entnommen werden
kann, experimentieren einige Unternehmen mit
der »4-Tage-Woche« oder haben dieses Modell
schon eingefiihrt, andere wiederum tiberpriifen,
ob die »n4-Tage-Woche« fiir sie auch in Frage
kommt. Auffallig ist dabei, dass die Diskussionen
um die »4-Tage-Woche« von unterschiedlichen
Ideen und Ansichten gepriagt sind (vgl. Deut-
scher Bundestag 2023). Beflirwortende der
»4-Tage-Woche« sehen hier primar die Moglich-
keit, den Beschaftigten ein attraktives Arbeits-
zeitmodell anbieten zu kdnnen, um sie langfris-
tig an das Unternehmen zu binden.

Es wird davon ausgegangen, dass die
»4-Tage-Woche« eine gute Moglichkeit bietet,
mehr »freie« Zeit fiir Beschaftigte zu generieren.
Laut Philipp Frey, Arbeitsforscher am Karlsruher
Institut fiir Technologie (KIT), fihrt die »4-Tage-
Woche« mit einer gleichzeitigen Reduzierung

der Wochenarbeitszeit zu motivierteren Be-
schaftigten, da das Modell die Work-Life-Balan-
ce verbessert. Diese Variante der »4-Tage-Wo-
che« mit reduzierter Wochenarbeitszeit wird
seitens der Beschaftigten favorisiert. Viele
Forschende gehen davon aus, dass diese Varian-
te sich auf die Gesundheit und Motivation der
Beschaftigten positiv auswirkt und zu einer
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Privatle-
ben fuhrt. Es besteht Grund zur Annahme, dass
durch das lange Wochenende die Beschaftigten
mehr Zeit fiir Erholung und fir Hobbies, Freun-
de und Familie haben werden. Zudem wird an
Wegezeiten gespart, da die Beschaftigten nur
an vier Tagen zum Arbeitsort fahren miissen,
und so geringere Fahrkosten haben.

Auch flr Unternehmen kann eine »4-Tage-
Woche« eine Kosteneinsparung bedeuten, etwa
beim Energieverbrauch. Dazu kommt, dass fiir die
Unternehmen eine »4-Tage-Woche« mit verkiirzter
Wochenarbeitszeit einerseits in Zeiten des Fach-
kraftemangels dafiir sorgen kann, die Arbeitgebe-
rattraktivitit zu steigern und somit Fach- und
Flihrungskréfte langfristig an das Unternehmen zu
binden. Andererseits kann es aufgrund der Redu-
zierung der wochentlichen Arbeitszeit und damit
des zur Verfligung stehenden Arbeitszeitvolumens

ifaa | Vier-Tage-Woche
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dazu fiihren, dass Unternehmen dadurch zusatzli-
che gut qualifizierte Beschaftigte brauchen. Dies
wird angesichts des aktuellen und zukiinftigen
Fachkraftemangels eine groBe Herausforderung
sein und u. U. die Wettbewerbsfahigkeit zahlrei-
cher Unternehmen und Branchen geféhrden.

Die Diskussion uber eine »4-Tage-Woche«
erreicht wiederum eine andere Dimension, wenn
die wochentliche Arbeitszeit gleichbleibt und auf
vier Tage verteilt wird. Eine »4-Tage-Woche« bei
gleichbleibender Wochenarbeitszeit und erhdhter
taglicher Arbeitszeit kann zu einer gesteigerten
taglichen Arbeitsbelastung fiihren, was wiederum
Fehlleistungen wahrend der Arbeit oder Erschop-
fung bedeutet. Dies kann die Produktivitdt, sowie
die Motivation der Beschaftigten negativ beein-

ifaa | Vier-Tage-Woche

flussen und unter Umstanden das Unfallrisiko
erhdhen: »Wie Arbeitszeit gestaltet wird, beein-
flusst stark Wohlbefinden und Gesundheit bei der
Arbeit. SchlieBlich greift die Arbeitszeitgestaltung
tief in das soziale Leben der Beschaftigten ein,
bestimmt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
entscheidet mit darliber, ob Freizeit sinnvoll
genutzt werden kann oder nicht« (BAuA 2019).
Auffallig ist auch, dass eine durchgehend
positive Darstellung bisheriger Erfahrungen aus
dem Ausland und insbesondere eine Studie aus
GroBbritannien (vgl. Lewis et al. 2023) dafiir
sorgen, dass das Modell einer »4-Tage-Woche«
fast ausschlieBlich positive Aspekte beinhaltet.
Dabei wird suggeriert, dass die Ubertragbarkeit
von Modellen, die in anderen Landern erfolgreich

getestet und exemplarisch eingefiihrt wurden,
auch auf bundesdeutsche Unternehmen problem-
los mdglich sei. Diese positive Berichterstattung
basiert ausschlieBlich auf einer »4-Tage-Woche«
mit verkiirzter wochentlicher Arbeitszeit und
thematisiert die Anforderungen, Auswirkungen
bei gleichbleibender wochentlicher Arbeitszeit
und einem dann ggf. notwendigen 10-Stunden-
Tag nicht. Zudem wird auf die individuellen
Lebensumstidnde der Beschaftigten nicht einge-
gangen. Fir die einen kdnnen vier langere Ar-
beitstage und ein drei-Tage-Wochenende gut
sein, fur die anderen nicht. Folglich sollte im
Hinblick auf die unterschiedlichen Varianten einer
»4-Tage-Woche« thematisiert werden, welche
betrieblichen und auBerbetrieblichen Faktoren

bzw. Bedingungen maBgebend fiir die Einfiihrung
und Organisation der »4-Tage-Woche« sind

(vgl. Hofmann 2023, Schafer 2022).

Aus den oben skizzierten Darstellungen Idsst sich
ableiten, dass jedes Unternehmen selbst entschei-
den muss, ob und wenn ja, in welcher Variante
eine »4-Tage-Woche« zu praktizieren ist. So kann
zur ldentifikation potenzieller Herausforderungen
sowie Chancen und Risiken ausgeleuchtet werden,
ob und wo es Schnittpunkte fiir die Gestaltung
der »4-Tage-Woche« gibt, von denen Beschiftigte
und Unternehmen gleichermaBen profitieren, was
wiederum auf betrieblicher Ebene eine sorgfaltige
Planung und Organisation erforderlich macht.

ifaa | Vier-Tage-Woche
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) »4-Tage-Wochec ist nicht
gleich »4-Tage-Woche«. {{

MOGLICHE VARIANTEN DER

»4-TAGE-WOCHE«

Die Einflihrung einer »4-Tage-Woche« ist ein
zunehmend diskutiertes Konzept, das sowohl die
Arbeitszeiten der Beschaftigten als auch die
Betriebsabldufe erheblich beeinflussen kann. Die
Wahl der passenden Variante einer Viertagewoche
hangt dabei von verschiedenen Faktoren ab,
darunter den Anforderungen des Unternehmens,
den Bediirfnissen der Beschaftigten und den
gesetzlichen Arbeitszeitregelungen. Eine sorgfalti-
ge Abstimmung zwischen den Betriebsparteien ist
hier unerlasslich, um die bestmdgliche Losung fir
beide Seiten zu finden.

Beispiele flir 4-Tage-Woche
1 2

GleichmaRige Verteilung der Arbeitszeit
auf 4 Tage (40-Stunden-Woche)

MO DI MI DO FR MO DI MI
10 Std. 10 Std. 10 Std. 10 Std. 8Std. 8Std. 8Std.
I IS S I .
I IS S I N
I I N . N BN .
I IS S I N
I I N . I I
I I N . I BN .
I IS S I IS
I I N . I BN .

Verkiirzung der wochentlichen Arbeitszeit
von 40 auf 32 Stunden

Es existieren verschiedene Ansitze zur Umsetzung
einer »4-Tage-Wocheg, die je nach Wochenar-
beitszeit, taglicher Arbeitszeit, Entgeltregelung
und Verteilung der Arbeitszeit variieren (vgl.
Abbildung 2). Um eine fundierte Entscheidung
treffen zu konnen, ist es wichtig, verschiedene
Varianten zu verstehen und deren Auswirkungen
auf unterschiedliche Arbeitszeitmodelle zu
beriicksichtigen.

Jede der beschriebenen Varianten bietet
spezifische Vor- und Nachteile, die individuell
abgewogen werden miissen. Die Entscheidung, ob

VARIANTE 2a UND 2b

3

UngleichméRige Verteilung der Arbeitszeit
auf 4 Tage in Kombination mit Verkiirzung der
wochentlichen Arbeitszeit von 40 auf 25 Stunden

DO FR MO DI Ml DO FR
8 Std. 9Std. 6Std. 7Std. 3Std.
|
[ | I
I ] _——
I I I .
| I N .
| I I S
_—— I I I .
I/ I I I /.

Abbildung 2: Beispiele fiir eine »4-Tage-Woche« (eigene Darstellung)
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VARIANTE 1

GleichmaRige Vertei-
lung auf 4 Tage und

unveranderte Wochen-

VARIANTE 2a

Reduzierung der
Wochenarbeitszeit
ohne Entgeltausgleich

VARIANTE 2b

Reduzierung der
Wochenarbeitszeit bei
vollem Entgeltausgleich

VARIANTE 3

Viertagewoche bei
reduzierter Wochen-
arbeitszeit und un-

arbeitszeit gleichmaRiger Vertei-
lung der Arbeitszeit
Wochenarbeitszeit unverandert reduziert reduziert reduziert
Arbeitszeit pro Tag biszu 10 h unverandert unverandert bis zu 10 h
Entgelt unverandert an reduzierte Wochen- | unveréndert an reduzierte Wochen-
arbeitszeit angepasst arbeitszeit angepasst
Verteilung gleichmaBig unverandert unverandert ungleichmiBig

Abbildung 3: Varianten und Beispiele der »4-Tage-Woche« (eigene Darstellung)

eine Betriebszeitreduktion in Frage kommt oder
eine gleichbleibende Betriebszeit bei veranderter
Arbeitszeitverteilung realisiert wird, ist dabei von
zentraler Bedeutung und erfordert eine detaillier-
te Analyse der betrieblichen Abldufe und person-
lichen Bediirfnisse.

Im Folgenden werden vier mogliche Varian-
ten (Abbildung 3) einer »4-Tage-Woche« detail-
liert erlautert.

VARIANTE 1

GleichmaRige Verteilung auf 4 Tage
und unveranderte Wochenarbeitszeit

In dieser Variante bleibt die wochentliche Arbeits-
zeit unveriandert, und die Arbeitszeit des flinften
Arbeitstags wird auf die verbleibenden vier Tage
verteilt. Dies fuhrt, ausgehend von einer Wochen-
arbeitszeit von 40 Stunden, zu einer Erh6hung
der taglichen Arbeitszeit auf zehn Stunden. Ein
Vorteil dieser Variante ist, dass das Entgelt der
Beschiftigten unverdndert bleibt, da die Wochen-
arbeitszeit konstant bleibt. Jedoch missen die
gesetzlichen Regelungen berlicksichtigt werden:
Das Arbeitszeitgesetz erlaubt eine Erhohung der
taglichen Arbeitszeit auf bis zu zehn Stunden,
vorausgesetzt, dass im Durchschnitt von sechs

ifaa | Vier-Tage-Woche

Monaten oder 24 Wochen nicht mehr als acht
Stunden pro Tag gearbeitet wird. Bei einer
Hochstarbeitszeit von 10 Stunden pro Tag ist es
zudem nicht mehr erlaubt, Mehrarbeit zu leisten.

Je nach Wochenarbeitszeit ergeben sich
folgende Szenarien:

? 35-Stunden-Woche: Die wochentliche Arbeitszeit
von 35 Stunden wird auf vier Tage verteilt, was
zu einer taglichen Arbeitszeit von 8,75 Stunden
flihrt.

» 40-Stunden-Woche: Die tégliche Arbeitszeit
erhoht sich auf 10 Stunden, da die 40 Stunden
auf vier Tage verteilt werden.

» Uber 40 Stunden pro Woche: Bei einer Wochen-
arbeitszeit von tiber 40 Stunden wiirde die
tagliche Arbeitszeit tiber 10 Stunden steigen,
was die gesetzlichen Obergrenzen liberschreitet.

VARIANTE 2a

Reduzierung der Wochenarbeitszeit
ohne Entgeltausgleich

Die zweite Variante sieht eine Reduzierung der
Wochenarbeitszeit vor, wobei die Arbeitszeit auf
vier Tage verteilt wird. Diese Reduzierung kann zum
Beispiel auf 80 % des bisherigen Volumens erfol-
gen. Das Entgelt wird entsprechend der reduzierten
Arbeitszeit und wie bei klassischen Teilzeitmodellen
angepasst. Diese Variante bietet den Beschaftigten
mehr Freizeit, geht jedoch mit einem entsprechen-
den Einkommensverlust einher, sofern kein Entgelt-
ausgleich vereinbart wurde (siehe Variante 2 b).

Die Szenarien flir unterschiedliche
Wochenarbeitszeiten sind:

» 35-Stunden-Woche: Bei einer Reduzierung auf
80 % reduziert sich die Wochenarbeitszeit auf
28 Stunden. Diese Stunden werden auf vier
Tage verteilt, was zu einer taglichen Arbeitszeit
von 7 Stunden fiihrt.

? 40-Stunden-Woche: Bei einer Reduzierung
auf 80 % reduziert sich die Arbeitszeit auf
32 Stunden pro Woche, die auf vier Tage
verteilt werden, sodass die Beschaftigten
8 Stunden pro Tag arbeiten.

» Uber 40 Stunden pro Woche: Beispielsweise
wiirde eine 45-Stunden-Woche auf 36 Stunden
reduziert werden, was zu einer taglichen
Arbeitszeit von 9 Stunden fiihrt.

VARIANTE 2b

Reduzierung der Wochenarbeitszeit
mit vollem Entgeltausgleich

In einer abgewandelten Variante (2b), wird die
Wochenarbeitszeit reduziert, wahrend das Entgelt
unverandert bleibt. Dies bedeutet, dass die

Beschaftigten weniger Stunden arbeiten, ohne
finanzielle EinbuBen hinnehmen zu missen. Diese
Variante darf nur fiir die Unternehmen in Be-
tracht gezogen werden, die ihre Produktivitat
nachweislich und dauerhaft auch mit reduzierter
Arbeitszeit aufrechterhalten kénnen.

VARIANTE 3

Viertagewoche bei reduzierter
Wochenarbeitszeit und ungleich-
malliger Verteilung der Arbeitszeit

Die Variante 3 kombiniert eine Reduzierung der
Wochenarbeitszeit mit einer ungleichmaBigen
Verteilung der Arbeitszeit auf vier Tage. Dies
bedeutet, dass die Arbeitszeit des flinften Tages
auf die verbleibenden Tage verteilt wird, sodass
die tagliche Arbeitszeit auf bis zu zehn Stunden
steigen kann. Diese Variante kann von Vorteil
sein, wenn eine Flexibilisierung der Arbeitszeiten
betrieblich erforderlich ist und so auf saisonale
Schwankungen und abweichende Auftragslagen
reagiert werden kann. Auch Beschaftigte mit
individuellen Bedarfen kdnnen so ihre Arbeitszeit
ungleichméBig auf die Wochentage verteilen.

Die moglichen Szenarien bei dieser Variante
sind:

? 35-Stunden-Woche: Die Arbeitszeit kann un-
gleichmaBig auf drei Tage a 8 Stunden und
einen Tag a 9 Stunden verteilt werden.

» 40-Stunden-Woche: Die Verteilung konnte auf
drei Tage a 9 Stunden und einen Tag a 10
Stunden erfolgen.

* Uber 40 Stunden pro Woche: Hier konnte die
tagliche Arbeitszeit uber die gesetzlich erlaubte
Grenze steigen, was eine prazise Planung und
moglicherweise spezielle Regelungen erfordert,
um gesetzeskonform zu agieren.

ifaa | Vier-Tage-Woche
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)) Nur Betriebe, die die Herausforde-
rungen und Handlungsfelder einer
»4-Tage-Woche« kennen, kénnen pass-
genaue Losungen erarbeiten. {(

HERAUSFORDERUNGEN UND HAND-
LUNGSFELDER DER »4-TAGE-WOCHE«

Die oben skizzierten moglichen Modelle liefern
gleichzeitig wichtige Indizien dafir, sich zu
Beginn der Diskussionen mit bestimmten Grund-
satzfragen zu beschaftigen. Nur so wird es
moglich sein, eine solide betriebliche Grundlage
zu schaffen, damit die betrieblichen Akteure
sich mit den konkreten Herausforderungen und
Handlungsfelder der »4-Tage-Woche« erfolgreich
und zielorientiert auseinandersetzen kénnen
(Abbildung 4).

Kundenanforderungen &
Anwesenheiten

Sicherstellung des
betrieblichen Ablaufes

Denn fiir die Betrachtung einer »4-Tage-Woche«
sind neben gesellschaftspolitischen Aspekten
insbesondere die betrieblichen und auBerbetrieb-
lichen Handlungsfelder sowie Herausforderungen
relevant, da sie den mdglichen betrieblichen
Gestaltungsrahmen vorgeben. Eng damit ist auch
eine Analyse der gesetzlichen, tarifrechtlichen und
arbeitsorganisatorischen Anforderungen verbun-
den. Dazu gehoren u. a. geltende Tarifvertrage,
gesetzliche Arbeitszeitregelungen, Regelungen auf

Winsche und Bedarfe der Beschaftigten

Arbeits- und Personalkosten

Abbildung 4: Herausforderungen und exemplarische Handlungsfelder (eigene Darstellung)
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betrieblicher Ebene (z.B. bestehende Betriebs-
vereinbarungen zur Arbeitszeit), Kundenanforde-
rungen und personalwirtschaftliche Themen wie
Personalbedarfsplanungen und Personalkosten.

Bei der Betrachtung sowie Auseinander-
setzung mit der »4-Tage-Woche« sind zwei
Perspektiven gleichermaBen zu beriicksichtigen
(»Doppelte Flexibilitat):

» zum einen die Gewdahrleistung des betrieblichen
Ablaufes zur stets zuverlassigen und wirtschaft-
lichen Erfiillung von Kundenbediirfnissen und

» zum anderen die individuellen Wiinsche der
Beschaftigten hinsichtlich einer lebensphaseno-
rientierten Arbeitszeit.

Diese Vorgehensweise setzt voraus, die Erflllung
des eigentlichen Betriebszwecks nicht aus den
Augen zu verlieren, auch wenn (sich) viele Be-
schaftigte

a) von einer »4-Tage-Woche« ein langes Wochen-
ende erhoffen (Freitag bis Sonntag),

b) unter Umstdnden selbst entscheiden mochten,
an welchem Werktag sie jenseits des Freitages
oder des Montages frei haben werden,

c) in Absprache mit den Vorgesetzten und Kolle-
gen von Woche zu Woche oder von Monat zu
Monat jeweils neu entscheiden, an welchen
4 Tagen gearbeitet wird.

Ob eine flachendeckende »4-Tage-Woche« nach
»denselben Spielregeln« fiir alle Unternehmen
und Branchen moglich ist, sollte auch im Mittel-
punkt der Diskussionen stehen. Das liegt daran,
dass in zahlreichen Branchen die Kunden (vgl.
exemplarisch insbesondere im Gesundheitswesen
und Pflegebereich die Patienten) rund um die
Uhr versorgt werden missen. Hinzu kommt, dass
viele Unternehmen eine gleichmaBige Auslastung
ihrer Anlagen anstreben oder Dienstleistungen zu
festen Zeiten erbringen missen, etwa im Einzel-
handel (Schafer 2022). Am fiinften Tag der
Woche oder an einem bestimmten Kalendertag
den Betrieb zu schlieBen, wird wahrscheinlich fiir
viele Branchen und Betriebe nicht maglich sein.
Einige Branchen, wie zum Beispiel die Metall-
und Elektroindustrie, sind prozess- und produkti-
onsabhédngig. Hier kann die Arbeitszeit nicht
einfach auf vier Tage pro Woche reduziert
werden, ohne einen Produktionsverlust hinzu-
nehmen. Eine Reduzierung von flinf auf vier
Arbeitstage, also um 20 %, kann ein Nachteil im
internationalen Wettbewerb bedeuten. Es ist
auch zu klaren, ob es sich Unternehmen auf
Dauer leisten konnen, bei weniger Arbeit dassel-
be Entgelt zu zahlen. Umgekehrt ist zu beachten,
dass bei einer Verkiirzung der Arbeitszeit ohne
Entgeltausgleich, sich auch viele Beschaftigte
den resultierenden Entgeltverlust nicht leisten
(werden) kénnen.

Handlungsfelder im Detail

ARBEITSZEIT

Fiir die Betrachtung einer »4-Tage-Woche« sind
neben den betrieblichen und gesellschaftspoliti-
schen Aspekten insbesondere drei Regelungen des
bundesdeutschen Arbeitszeitgesetzes relevant, da
sie den mdglichen Gestaltungsrahmen vorgeben.

Die Ruhepausen: Das Arbeitszeitgesetz sieht vor,
dass Beschaftigte die Arbeitszeit durch im Voraus
feststehende Ruhepausen von mindestens 30
Minuten bei einer Arbeitszeit von mehr als sechs
bis zu neun Stunden und 45 Minuten bei einer
Arbeitszeit von mehr als neun Stunden insgesamt
unterbrechen (§ 4 Ruhepausen). Bei der Vertei-
lung des Arbeitsvolumens auf vier Tage kann es
somit vorkommen, dass (z.B. aufgrund verlinger-
ter Tagesarbeitszeiten an vier Tagen), eine neue/
veranderte Pausenregelung notig ist. So ist im
Einzelfall insbesondere zu priifen, ob eine Ver-
langerung der taglichen Arbeitszeit Gber die

9 Stunden hinaus, sowohl arbeitsorganisatorisch
(exemplarisch seien hier Vertretungsregelungen
bei nicht-kollektiven Pausen genannt) als auch
wirtschaftlich Sinn macht. Auch im Hinblick auf
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie kénnen
hier verlangerte Tagesarbeitszeiten zu Konflikten
flihren (z.B. Kinderbetreuung oder bislang fest
verplante Termine).

ARBEITSORGANISATION

Vor dem Hintergrund der aktuellen Diskussionen
und Berichterstattungen (insbesondere zu den
unterschiedlichen Praxisversuchen in den euro-
pdischen Ldndern wie z.B. in GroBbritannien ist es
wichtig, sich auch mit den arbeitsorganisatori-
schen Herausforderungen, Handlungsfeldern und

Die Hochstarbeitszeit: Laut Arbeitszeitgesetz (§ 3
Arbeitszeit der Arbeitnehmer) darf die werktagliche
(durchschnittliche) Arbeitszeit von 8 Stunden nicht
tberschritten werden. Eine Erh6hung der taglichen
Arbeitszeit auf bis zu 10 Stunden ist erlaubt, wenn
innerhalb von 6 Kalendermonaten oder 24 Kalen-
derwochen im Durchschnitt nicht mehr als 8
Stunden pro Werktag gearbeitet wird. Das bedeu-
tet, dass die VerteilungsgroBe des Arbeitszeitvolu-
mens (entsprechender Ausgleich vorausgesetzt) bei
einer »4-Tage-Woche« bei maximal 40 Stunden pro
Woche liegt. Auch lasst sich hieraus ableiten, dass
bestimmte Konstellationen, die im EU-Ausland den
dortigen Arbeitszeitvorgaben entsprechen (wie z.B.
12 Stunden Schichten) und ein Gestaltungselement
flir eine »4-Tage-Woche« dort sind, mit dem
deutschen Arbeitszeitgesetz nicht vereinbar und
somit nicht anwendbar sind.

Die Ruhezeit: Das Arbeitszeitgesetz schreibt vor,
dass Arbeitnehmer nach Beendigung der Arbeits-
zeit eine Ruhezeit von 11 Stunden haben miissen
(Ausnahmen mdglich). Diese Ruhezeiten konnen
mit Arbeitstagen, deren Beginn und Ende verlan-
gert und flexibel (z.B. je nach Arbeitsanfall oder
personlichen Praferenzen) gestaltet werden,
kollidieren. Durch die verlangerten Tagesarbeits-
zeiten bei einer »4-Tage-Woche« kann so das
Thema Ruhezeiten auch vermehrt fiir den indi-
rekten Bereich relevant werden.

Folgen auseinanderzusetzen und realistische
Erwartungen an die Ausgestaltungsmdglichkeiten
im Betrieb zu formulieren. Denn die Einfiihrung der
»4-Tage-Woche« kann u.U. Unternehmen arbeits-
organisatorisch tiberfordern, insbesondere wenn im
Vorfeld der Einfiihrung viele Themen unzureichend
diskutiert und gekldrt wurden. Zu diesem Zweck
wurden seitens des ifaa mit Partnerverbinden
einige Pramissen erarbeitet und Themen formuliert,
die sowohl! arbeitgeber- wie arbeitnehmerseitig
wichtige Impulse zur betrieblichen Auseinander-
setzung mit der »4 Tage Woche« liefern.
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Pramissen fur die Betriebsparteien

So sind zunachst einige Pramissen unter den
Betriebspartnern zu akzeptieren, ohne die eine
vertiefte Weiterbeschiftigung mit dem Thema
»4-Tage-Woche« aus der bisherigen Diskussion
und Erfahrung heraus wenig erfolgsversprechend
erscheint:

~

Die Sicherstellung des betrieblichen Ablaufs
muss auch bei Modellen einer »4-Tage-Woche«
gewahrleistet sein. Modelle, die diese Pramisse
auch nur ansatzweise nicht erfiillen, sollten
nicht weiterverfolgt werden.
Anwesenheitsnotwendigkeiten, die aus den

vor- und nachgelagerten Bereichen sowie aus
Kundenanforderungen resultieren, sollten
geklart sein (interne und externe Anforderun-
gen an Anwesenheiten sowie Erreichbarkeit fir
Kunden).

Die Wiinsche und Bedarfe der Beschiftigten zum
Thema »4-Tage-Woche« sollten im Betrieb
bekannt sein. Wenn nicht, sind diese metho-
disch zu erheben. Dabei ist es selbstverstandlich,
dass es sich hierbei um »den kleinsten gemein-
samen Nenner« handeln kann und die Interes-
sen aller Beschaftigter nicht gleichermalen
beriicksichtigt werden kdnnen.

Die Betriebspartner erarbeiten gemeinsam eine
betriebsspezifische »Definition« fiir eine »4-Tage-
Woche«. Damit kann auch schon der Grundstein
fiir den Inhalt einer Betriebsvereinbarung gelegt
werden.

Die Umsetzung einer »4-Tage-Woche« im
Schichtbetrieb stellt noch einmal andere
Anforderungen an die Planung und Disposition
(siehe Beispiele zum dis-, teil- und vollkonti-
nuierlichen Schichtbetrieb). Wesentliche
Aspekte sind hier die Erreichung der wochent-
lichen (tariflichen Arbeitszeit), die Diskussion
um Schichtlangen sowie die Integration bzw.
Beibehaltung ergonomischer Standards
(arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse zur
Gestaltung von Nacht- und Schichtarbeit aus
dem Arbeitszeitgesetz).

~

~

~

~
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Themen der Arbeitgeber

Neben den oben genannten Themen gibt es
weitere Grundfragen, welche die betrieblichen
Akteure zunachst individuell kldren und beant-
worten sollten. Auf der Arbeitgeberseite ware
beispielsweise zu kldren:

» ob bestehende Betriebsnutzungszeiten noch
den Anforderungen zur Erflillung der Kunden-
wiinsche entsprechen,

» ob die Griinde, die die Basis fiir die Betriebs-
nutzungszeiten sind und waren, im Hinblick auf
die Themen Technologie, Arbeitsorganisation,
Wirtschaftlichkeit, sowie Kunden- und Markt-
anforderungen noch Bestand haben,

» oder ob sie einer Aktualisierung bediirfen
und welcher Aufwand mit einer Anpassung
verbunden wire.

Wie bereits erwahnt, werden unterschiedliche
Arbeitszeitalternativen unter dem Begriff der
»4-Tage-Woche« pauschal zusammengefasst und
diskutiert. Fiir den Arbeitgeber ist hier die Festle-
gung der Diskussionskorridore sehr wichtig:

» Mochte man ggf. nur die Arbeitszeit auf andere
oder weniger Tage verteilen?

» Geht mit einer Verteilung auf 4 Tage die Flexibi-
lisierung der Arbeitszeit (z.B. durch die Zunah-
me des Samstags) einher, oder kann zur besse-
ren Anpassung an Arbeitszeitmodelle und
Beschaftigtenbedarf auch lber eine betriebliche
Arbeitszeitverkiirzung nachgedacht werden?

Von besonderer Bedeutung fiir einen maglichen
Erfolg eines solchen Arbeitszeitsystems wie der
»4-Tage-Woche« ist die Frage, ob ein mogliches
verringertes Arbeitszeitvolumen der Stammbe-
legschaft tiberhaupt im Hinblick auf die aktuelle
Arbeits- und Fachkraftesituation kompensiert
werden konnte und welche zeitliche Perspektive
damit einher geht. Dariiber hinaus ist es zur
Bewertung der »4- Tage-Woche« hilfreich, auf
Arbeitgeberseite zu kldren, mit welchen Indikato-

ren die Produktivitidt des neuen Arbeitszeitmodells )) Eine »4-Tage-Woche« muss mit

gemessen werden kann. Hier gilt es belastbare
und weniger subjektive Kriterien zu entwickeln.

dem Sozialleben der unterschied-
lichen Beschdftigten in Einklang
gebracht werden. {{

Themen der Arbeithnehmer

Auf der Arbeitnehmerseite ware zundchst zu

klaren, ob ein zusatzlicher freier Tag flir die

Beschéaftigten im Hinblick auf die Themen Ge-

sundheit und Vereinbarkeit von Beruf und Privat-

leben wirklich Vorteile bringen kann, die auch

messbar sind. Hier gilt es zu bewerten, ob die

zusatzliche »freie Zeit« wirklich der Erholung

(zumindest anteilig) dienen kann oder ob das eine

zunachst subjektive Wahrnehmung der Beschaf-

tigten ist. Ferner ist es dringend erforderlich, zu Bewertung einer »4-Tage-Woche« aus Arbeitneh-
kldren, ob ein Modell mit vier Arbeitstagen mersicht wird es analog zu vielen anderen Ar-
wirklich den Lebensumstidnden einem GroRteil der beitszeitveranderungen im Betrieb darauf ankom-
Beschaftigten entgegenkommt. Hier sind beson- men, wie hoch der Planungs- und Umsetzungsauf-
ders die Themen Kinderbetreuung (tendenziell wand fiir die Beschaftigten ist, um das Modell mit
schwieriger bei langen Arbeitstagen plus An- und dem aktuellen Sozialleben in Einklang zu bringen
Abfahrt) und Freizeitgestaltung (Verschiebung (Kinderbetreuung, Pflege von Angeharigen,
primar Richtung Wochenende) zu nennen. Fiir die Freizeitgestaltung, Berufstatigkeit von Partnern
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etc.). In diesem Zusammenhang ist auch im
Betrieb zu erheben und zu erortern, ob es ggf.
gegensatzliche Interessen innerhalb der Beleg-
schaft oder Auswirkungen auf Teile der Beleg-
schaft gibt (z.B. Schichtbeschaftigte, Teilzeitbe-
schiftigte, Personen mit Engpassqualifikationen),
die mit der Umsetzung der »4-Tage-Woche« eine
tendenzielle (ggf. auch nur gefiihlte) Ungleichbe-
handlung erfahren kénnten.

Arbeits- und Personalkosten/
Produktivitat

Die Diskussionen um die Arbeits- und Personal-
kosten im Rahmen einer »4-Tage-Woche« tangie-
ren primdr Modelle, die eine »4-Tage-Woche« mit
reduzierter wochentlicher Arbeitszeit, aber vollem
Entgeltausgleich bzw. ohne Gehaltsanpassungen
vorsehen. Modelle, in denen das Entgelt einem
abgesenkten Stundenkontingent angepasst wird,
sind meist nicht Bestandteil der Diskussion um
das Thema Produktivitat.

Zur Kompensation dieser — fiir den Arbeit-
geber — zusatzlichen finanziellen Belastung im

Rahmen einer Absenkung der wochentlichen
Arbeitszeit ohne Gehaltsanpassung, wird hdufig
das Thema der Produktivitdt bzw. des Produktivi-
tatsausgleiches angefiihrt. Eine gesteigerte
Produktivitat sorgt, wenn man der Argumentation
der Befurworter dieser These folgt, mindestens
flr eine komplette Kompensation von 20 %
bezahlter Arbeitszeit ohne nachweisliche Gegen-
leistung seitens der Beschaftigten. Gerne werden
an dieser Stelle dann die Ergebnisse und Erkennt-
nisse aus anderen europaischen Landern ange-
flhrt, aus denen ersichtlich sein soll, dass diese
Produktivitatssteigerung zu erwarten ist. Als
problematisch erweisen sich fiir den betrieblichen
Praktiker hier mindestens zwei Aspekte:

) Ein eindeutig messbarer und flichen-
deckender Nachweis, dass eine gesteigerte
Produktivitat die Mehrkosten einer
»4-Tage-Woche« ohne Entgeltanpassung
kompensiert bzw. kompensieren kann,

ist bislang im Rahmen von Studien

nicht erbracht worden. {(

a) Einerseits wird in den Studien und auch in den
Studienergebnissen anderer europdischer
Lander (z.B. GroBbritannien, Island, Portugal,
Spanien) kaum erkldrt oder darauf verwiesen,
welche Art von Produktivitat tiberhaupt
gemeint ist und

1 '-E exemplarisch: https://welt-der-bwl.de/
il Py Produktivit%C3%Aat

b) es wird andererseits durchgédngig nicht erldutert,
auf Basis welcher Parameter diese vermeintliche
Produktivitdtssteigerung gemessen wurde.

Dabei handelte es sich allerdings nicht um eine
konsistente Messung der Produktivitat, sondern
um eine eher kursorische Messung diverser
Performance-Indikatoren konstatierte Holger
Schifer vom IW Koln bereits 2023 (Schafer 2023).
Auch fehlt — laut Schafer — zumindest fur die
Pilotversuche in GroBbritannien und Island,
jeglicher Hinweis auf eine Verbindung zwischen
einer Produktivitdtssteigerung und einer mogli-
chen Kompensation der Arbeitszeitverkiirzung.

Auch im aktuell laufenden (Stand August/
September 2024) »groBten Experiment zur
»4-Tage-Woche« finden sich sowohl auf der
Homepage des durchfiihrenden Institutes als auch
im kirzlich veroffentlichten Zwischenbericht
keine belastbaren Hinweise oder Parameter, wie
ein ausgegebenes Ziel der Produktivitatssteige-
rung a) erreicht und b) nachvollziehbar gemessen
werden kann.

E https://www.intraprenoer.de/4tagewoche
"

=

Es scheint jedoch aktuell nicht geklart zu sein, ob
eine Arbeitszeitverklirzung (von finf auf vier
Arbeitstage) mit vollem Entgeltausgleich durch
zeitnahe Produktivitatsfortschritte realisiert
werden kann. Dazu kommt, dass die bisherigen
Erkenntnisse zum Thema Produktivitat aus den

Feldversuchen in Island und GroBbritannien nicht
einfach auf die Wirtschaftsstruktur der Bundesre-
publik tibertragen werden kdnnen. In beiden
Landern handelte es sich um eine Positivauswahl
der Teilnehmenden. In Island fand die Untersu-
chung zudem im 6ffentlichen Sektor statt und
verfolgte nicht ausschlieBlich die Zielstellung einer
»4-Tage-Woche«. In GroBbritannien ist der Anteil
von Unternehmen, die aus dem gewerblichen
Bereich kommen und eine Beschaftigtenanzahl
von mehr als 50 Personen aufweisen, so gering,
dass hier keine belastbare Grundlage fiir die
Ubertragung von Erkenntnissen auf die bundes-
deutsche Wirtschaft gegeben ist. Dazu ist auch
anzumerken, dass in den Experimenten in den o.g.
Landern gar keine Daten erhoben wurden, die eine
methodische Messung der Produktivitdt erlauben.
Erhoben wurden lediglich subjektive Einschdtzun-
gen. Hier gilt es belastbare und weniger subjektive
Kriterien zu entwickeln (Altun/Hartmann 2024).

Optionen der Gestaltung

Wie bereits erwidhnt, ist es vor dem Hintergrund
der aktuellen Diskussionen (und deren oft sehr
positiv dargestellten Ergebnisse) zur »4 Tage
Woche« zu empfehlen, sich a) mit den Herausfor-
derungen, Chancen und Risiken sowie Auswirkun-
gen einer »4-Tage-Woche« auseinanderzusetzen
und b) in Anlehnung an deren Ergebnisse ein
gemeinsames, betriebliches Ziel zu erarbeiten und
realistische Erwartungen an die Ausgestaltungs-
moglichkeiten zu formulieren. Beispielsweise kann
die Einflihrung der »4-Tage-Woche« unter Um-
stdnden einige Unternehmen arbeitsorganisato-
risch und finanziell Gberfordern, wenn im Vorfeld
der Einflihrung viele Themen unzureichend
diskutiert und geklart wurden. Die betrieblichen
Erfordernisse und insbesondere die Betriebsoff-
nungs- oder Betriebsnutzungszeiten sind existen-
zielle Voraussetzungen fiir die Wettbewerbsfahig-
keit eines Unternehmens. Aufgrund vielfaltiger
Anforderungen an Kapazitat und Betriebsnut-
zungszeiten sollte auf betrieblicher Ebene geklart
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sein, ob eine »4-Tage-Woche« nach »denselben
Spielregeln« fiir alle Beschaftigten, Unterneh-
menseinheiten und Tatigkeiten maglich ist.

Auch Arbeitszeitmodelle, welche von den
Beschaftigten gewlinscht bzw. gefordert werden,
kdnnen zu einer Intensivierung der Arbeitstatig-
keit flihren, deren Folgen weder dem Unterneh-
men noch den Beschaftigten zugutekommen. Fur
die Beschaftigten kann sich damit der Druck

) Auch wenn eine Verteilung der
Arbeitszeit auf vier Tage von Beschdftigten
gewlnscht wird, hat dies nicht auto-
matisch nur positive Effekte. So kénnen

u. U. Themen wie Arbeitsverdichtung,
Qualitat der erbrachten Leistung und
Konzentrationsfdhigkeit vermehrt an
Relevanz gewinnen. (¢

verstarken, entweder die Arbeitsaufgaben auch in
kiirzerer Zeit zu erledigen oder die tagliche sowie
wochentliche Arbeitszeit wieder zu erhohen. Auch
die Qualitat der erbrachten Leistung sowie die
Konzentrationsfahigkeit der Beschaftigten kon-
nen darunter leiden. Folglich kann (wie jedes
Arbeitszeitmodell) auch die »4-Tage-Woche«
gewisse Vor- und Nachteile sowohl fiir die Unter-
nehmen wie auch fir die Beschiftigten bieten.

Die betrieblichen Grundlagen, die geschaf-
fen werden mussen, um sich erfolgreich mit dem
Thema »4-Tage-Woche« auseinandersetzen zu
konnen, sollten zum Ziel haben, die betrieblichen
Akteure mit den wesentlichen Rahmenbedingun-
gen vertraut zu machen und sie thematisch auf
einen Mindestlevel an belastbaren Informationen
zu bringen. So konnen die jeweiligen Sichtweisen
der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite struktu-
riert und konkretisiert werden. Diese kdnnen u. a.
wie folgt lauten:
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» Die Sicherstellung des betrieblichen Ablaufs ist
auch in denkbaren Modellen einer »4-Tage-
Woche« gewdhrleistet. Modelle, die diese
Pramisse auch nur ansatzweise nicht erfiillen,
sollten nicht weiterverfolgt werden.

» Anwesenheitsnotwendigkeiten, die aus den
vor- und nachgelagerten Bereichen sowie aus
Kundenanforderungen resultieren, sollten
geklart sein (interne und externe Anforderun-
gen an Anwesenheiten sowie Erreichbarkeit
fur Kunden).

» Die Bediirfnisse der Beschaftigten zur »4-Tage-
Wocheu« sollten im Betrieb bekannt sein. Wenn
nicht, sind diese methodisch zu erheben. Dabei
ist es selbstverstandlich, dass es sich hierbei nur
um »den kleinsten gemeinsamen Nenner«
handeln kann und die Interessen aller Beschaf-
tigter nicht gleichermaBen berticksichtigt
werden konnen.

» Die Betriebsparteien erarbeiten gemeinsam
eine betriebsspezifische »Definition« fiir eine
»4-Tage-Woche«. Damit kann auch schon der
Grundstein fir den Inhalt einer Betriebsverein-
barung gelegt werden.

Neben den oben genannten Themen gibt es
weitere Grundfragen, welche die betrieblichen
Akteure zundchst individuell kldren und beant-
worten sollten. Auf der Arbeitgeberseite ware zu
klaren, ob bestehende Betriebsnutzungszeiten
noch den Anforderungen entsprechen, ob die
Griinde, die die Basis fiir die Betriebsnutzungszei-
ten sind und waren, im Hinblick auf die Themen
Technologie, Arbeitsorganisation, Wirtschaftlich-
keit, sowie Kunden- und Marktanforderungen
noch Bestand haben oder einer Aktualisierung
bedirfen und welcher Aufwand mit einer Anpas-
sung verbunden ware. Wie bereits erwahnt,
werden unterschiedliche Arbeitszeitalternativen
unter dem Begriff der »4-Tage-Woche« pauschal
zusammengefasst und diskutiert. Bevor die
konkrete Gestaltung der »4-Tage-Woche« in
Angriff genommen wird, sollten die Grundlagen,
Rahmenbedingungen und Pramissen systematisch
und konkret erfasst werden:

» Méchte bzw. kann man ggf. die Arbeitszeit auf
andere oder weniger Tage verteilen?

» Geht mit einer Verteilung auf 4 Tage die Flexibi-
lisierung der Arbeitszeit (z.B. durch die Hinzu-
nahme des Samstags) einher?

» Oder kann zur besseren Anpassung an Arbeits-
zeitmodelle und Beschaftigtenbedarf auch Gber
eine betriebliche Arbeitszeitverkiirzung nachge-
dacht werden?

Elementar erscheint hierbei die Frage, ob ein
mogliches verringertes Arbeitszeitvolumen der
Beschaftigten Gberhaupt im Hinblick auf die
aktuelle Fachkraftesituation kompensiert werden
konnte und welche zeitliche Perspektive damit
einher geht. Daruiber hinaus ist es zur Bewertung
der »4- Tage-Woche« hilfreich, auf Arbeitgeber-
seite zu klaren, mit welchen Indikatoren die
Produktivitat des neuen Arbeitszeitmodells
gemessen werden kann und inwieweit sich die
»4-Tage-Woche« auf Produktivitdt auswirken
wird. Vor allem sollte geklart werden, ob die
Produktivitat der Beschaftigten tatsachlich
steigen kann, wenn die tdgliche Arbeitszeit von
acht auf zehn Stunden erhéht wird. Denn das
individuelle und kollektive Arbeitszeitvolumen
muss in Einklang stehen mit dem Arbeitsaufkom-
men und der vorhandenen Arbeitsorganisation.
Auf der Beschaftigtenseite wire zu klaren,
ob ein zusatzlich freier Tag flr die Beschaftigten
im Hinblick auf die Themen Gesundheit und
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben wirklich
Vorteile bringen kann, die auch messbar sind. Hier
gilt es zu bewerten, ob die zusatzliche »freie Zeit«
wirklich der Erholung (zumindest anteilig) dienen
kann oder ob das eine zunéchst subjektive Wahr-
nehmung der Beschaftigten ist. Ferner ist zu
klaren, ob ein Arbeitszeitmodell mit vier Arbeitsta-
gen wirklich den Lebensumstanden einem GroBteil
der Beschaftigten entgegenkommt. Auch an dieser
Stelle sind — wie schon mehrfach betont — beson-
ders die Themen Kinderbetreuung (tendenziell
schwieriger bei langen Arbeitstagen plus Wegezei-
ten zwischen Arbeits- und Wohnort) und Freizeit-
gestaltung (Verschiebung primar Richtung Wo-

chenende) zu nennen. Fiir die Bewertung einer
»4-Tage-Woche« aus Beschaftigtenperspektive wird
es analog zu vielen anderen Arbeitszeitveranderun-
gen im Betrieb darauf ankommen, wie hoch der
Planungs- und Umsetzungsaufwand fiir die
Beschaftigten ist, um das Arbeitszeitmodell mit
dem aktuellen Sozialleben in Einklang zu bringen
(Kinderbetreuung, Pflege von Angehdrigen, Frei-
zeitgestaltung, Berufstatigkeit von Partnern etc.).

Neben den eher allgemeinen Varianten
einer »4-Tage-Woche« (vgl. Abbildung 2) und
deren Auswirkungen auf die Betriebe und Be-
schaftigten, sind insbesondere bei der Schicht-
plangestaltung mit dem Fokus einer »4-Tage-
Woche« einige Aspekte zu berticksichtigen, die fir
eine spatere Umsetzung relevant sind und genau
bewertet werden sollten. Die folgenden drei
Beispiele aus der Praxis (diskontinuierlicher
Schichtplan, teilkontinuierlicher Schichtplan und
vollkontinuierlicher Schichtplan), stellen exemp-
larisch die positiven, wie auch negativen (mogli-
chen) Auswirkungen der Gestaltung einer »4-Ta-
ge-Woche« im Schichtbetrieb dar.

Wesentlichen Einfluss auf die Auswahl der
Schichtrotation hat die Planart. Ob ein Schicht-
plan mit kurzzyklischen oder langzyklischen
Schichten entwickelt werden soll, kann beispiels-
weise auch davon abhdngen, inwiefern an flinf,
sechs oder sieben Kalendertagen gearbeitet und
in wie vielen Schichten insgesamt innerhalb einer
Woche gearbeitet wird. Grundsatzlich existieren
drei Varianten, anhand von ermittelter Betriebs-
zeit die Arbeitszeiten zwischen den Kalenderta-
gen einzuteilen:

» diskontinuierliche Schichtplane

(Montag bis Freitag [Sa] ohne Nachtarbeit)
» teilkontinuierliche Schichtplane

(Montag bis Freitag [Sa] mit Nachtarbeit)
» vollkontinuierliche Schichtpldane

(Montag bis Sonntag mit Nachtarbeit)
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BEISPIELE AUS DER PRAXIS

Diskontinuierlicher Schichtplan

Eher positiv

»nechte 4-Tage-Woche« (rechnerisch werden

4 Tage pro Woche gearbeitet).

» Schichtmuster (Wechselschicht) kann
beibehalten werden.

» Arbeitszeiten, Schichtldngen und Pausen werden
in diesem Beispiel nicht gedndert.

» Eine Verldngerung der Schichtzeiten zur Erreichung
einer hoheren WAZ ist theoretisch/mathematisch

)) Bei der Realisierung einer
»4-Tage-Woche« im Schichtbetrieb

kénnen besondere Herausforderungen
und Effekte auftreten. {(

Eher negativ

» Die wochentliche Arbeitszeit (WAZ) der Beschiftigten
wird nicht erreicht (es fehlen in diesem Beispiel 5 Std pro
Woche), ggf. tut sich hier eine Teilzeitliicke auf.

» An 2 Tagen in der Woche (hier Montag und Freitag)
ist nur die Halfte der Beschaftigten anwesend.

» Die betriebliche Flexibilitat ist an den Tagen mit »halber
Besetzung« eingeschrankt.

» Zur Erreichung der bisherigen WAZ (35 Std. in diesem

maglich. Beispiel) ist eine Verlangerung der Schichtdauer notwendig
(arbeitsorganisatorische MaBnahmen ggf. erforderlich).
Woche 1 Woche 2 Woche 3 Woche 4

Gruppe (Mo | Di | Mi [ Do | Fr | Sa | So | Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa | So | Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa | So [ Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa | So

A1l F|F|F]|F S|S|S|S F|F|F|F S|S|S|S

A2 S|S|S|S F|F|F]|F S|S|S|S F|F|F|F

A3 F|F|F S|S|S|S F|F|F|F S|S|S|S

A4 S|S|S|S F|F|F S|S|S|S F|F|F

Schichtgruppen

Gruppe Bezeichnung Soll-WAZ MA Teilgruppen

A 35:00 h 4 4

Kiirzel MA Arbeitszeit Einsatze pro Woche Gesamte Einsdtze

WAZ [+/- h in 4 Wo}

Al 1 30:00 h -20:00 h 4,00 16

A2 1 30:00 h -20:00 h 4,00 16

A3 1 30:00 h -20:00 h 4,00 16

A4 1 30:00 h -20:00 h 4,00 16

Abbildung 5: Mdgliche Auswirkungen einer »4-Tage-Woche« im diskontinuierlichen Schichtbetrieb (eigene Darstellung)
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Teilkontinuierlicher Schichtplan

Eher positiv

» Beispiel fiir vechte« 4-Tage-Woche, nicht nur im
Durchschnitt berechnet.

» Ein Gberschaubarer und nachvollziehbarer Wechsel

der Schichten (wochenweise).

» Beschaftigte haben immer die gleichen freie Tage.

» Modell der Gruppe A ist gut mit »normalem «VK-
Modell« (Gruppe B/C) kombinierbar.

Eher negativ
» Beschiftigte in Gruppe A erreichen nicht die WAZ.

» Festlegung auf freie Tage erforderlich (dann geringe
personliche Flexibilitat).

» Ggf. Teilzeitbeschaftigung der Beschaftigten in Gruppe A

» Finanzielle EinbuBen der Beschaftigten in Gruppe A im

im Vergleich zu den Gruppen B und C erforderlich.

Vergleich zu den Gruppen B und C wahrscheinlich.

Woche 1 Woche 2 Woche 3 Woche 4
Gruppe |Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa | So [Mo | Di | Mi [Do | Fr | Sa | So | Mo | Di | Mi [ Do | Fr | Sa | So | Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa | So
Al F F F F SIS[S|S N|{NJ|[NJ]N F F F F
A2 F F F F S|S[S|S N|N|NJ|N F F F F
A3 F F F F S|S[S|S N|N|NJ|N F F F F
A4 F F F F S|S[S|S N N|NI[N F F F F
A.5 F F F F S|S[S|S N N|N]J]N F F F F
A.6 F F F F SIS[S|S N N|NJ]N F F F F
B.1 S|IS[S|S|S N|N|NJ|NI[N F F F F F S|IS[S|S|S N
B.2 S|IS[S|S|S N|IN|NJ|NI[N F F F F F S|IS[S|S|S N
B.3 SIS[S|S]|S N|IN|NJ|NI[N F F F F F SIS[S|S|S N
B.4 SIS[S|S|S N|N|[NJ|NI|[N F F F F F S|IS|[S|S|S N
B.5 S|{S[S|S]|S N|N|NJ|NJ[N F F F F F S|IS[S[S][S N
B.6 S|IS[S|S]|S N|IN|NJ|NI[N F F F F F S|IS[S|S|S N
c1 N|N|NJ|N F F F F F S|IS|[S[S]|S N|IN]N|JNJN
Cc.2 N|N|NJ|N F F F F F S|IS|[S[S]|S N|{N[N|N|N
c3 N|N|NJ|N F F F F F SIS|S[S]|S N|N|[N|N|N
ca N|N|NJ|N F F F F F S|IS|S[S]|S N|IN]NJ|JNJN
C5 N|N|NJ|N F F F F F S|IS|[S[S]|S N|IN]J]NJN]JN
C.6 N|NJ|NJ|N F F F F F S|IS|S[S]|S NIN]JNJ]NJN
Bitte beachten: 4-Tage-Woche nur in Gruppe A! Planauszug von 4 Wochen, Planléinge 18 Wochen.
Schichtgruppen
Kurz Bezeichnung Soll-WAZ MA Teilgr.
A 35:00 h 6 6
B 35:00 h 6 6
C 35:00 h 6 6
Arbeitszeit N A
Kurz MA 5 Einsatze pro Woche Gesamte Einsatze
WAZ [+/- h in 18 Wo}
A.l 1 30:00 h -90:00 h 4,00 72
A2 1 30:00 h -90:00 h 4,00 72
A3 1 30:00 h -90:00 h 4,00 72
A4 1 30:00 h -90:00 h 4,00 72
A5 1 30:00 h -90:00 h 4,00 72
A.6 1 30:00 h -90:00 h 4,00 72
B.1 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90
B.2 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90
B.3 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90
B.4 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90
B.5 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90
B.6 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90
C.1 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90
c.2 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90
Cc3 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90
ca 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90
C.5 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90
C6 1 37:30 h 45:00 h 5,00 90

Abbildung 6: Mdgliche Auswirkungen einer »4-Tage-Woche« im teilkontinuierlichen Schichtbetrieb (eigene Darstellung)
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Vollkontinuierlicher Schichtplan

Eher positiv

» Durchschnittliche Nutzung von 4 Tagen.

» Teilweise lange freie Zeiten zwischen den Arbeitsblo-

cken.

» Maximal 3 Nachtschichten in Folge.

» Maximal ein Schichtwechsel im Arbeitsblock.

Eher negativ
» Schichtmuster uneinheitlich.

» Kurze und langere Arbeitsblocke wechseln sich ab.

» Keine »echte« 4 Tage Wocheg, da die Verteilung der
Arbeitstage auf die Wochen unterschiedlich ist.

» Die wochentliche Arbeitszeit liegt mit 30 Std. unterhalb
der meisten Vollzeitstellen.

Woche 1 Woche 2 Woche 3 Woche 4
Gruppe | Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa | So | Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa | So [Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa | So | Mo | Di | Mi | Do | Fr | Sa | So
A S|S|S|S F F F F{N|[N/|N S|S|S N | N
B F F F F{N|N|N S|1S|S N [N F F N | N
C N | N S|1S|S N | N F F N | N S|S|S|S
D N | N F F N | N S|S|S|S F F F FIN
E F F N [N S|S|S|S F F F F{N|[N|[N S|S|S
Bitte beachten: Planauszug von 4 Wochen, Planldnge 5 Wochen.
Schichtgruppen
Kurz Bezeichnung Soll-WAZ MA Teilgr.
A Gruppe A 35:00 h 1 1
B Gruppe B 35:00 h 1 1
C Gruppe C 35:00 h 1 1
D Gruppe D 35:00 h 1 1
E Gruppe E 35:00 h 1 1
Arbeitszeit A S
Kurz MA = Einsatze pro Woche Gesamte Einsatze
WAZ [+/- hin 5 Wo}
A 1 30:00 h -25:00 h 4,00 20
B 1 30:00 h -25:00 h 4,00 20
C 1 30:00 h -25:00 h 4,00 20
D 1 30:00 h -25:00 h 4,00 20
E 1 30:00 h -25:00 h 4,00 20

Abbildung 7: Mdgliche Auswirkungen einer »4-Tage-Woche« im vollkontinuierlichen Schichtbetrieb (eigene Darstellung)
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)) Wesentlich fiir eine erfolgreiche Einfiih-
rung einer »4-Tage-Woche« im Betrieb ist
ein umfassender Uberblick. Hierzu gehért
auch eine belastbare Bestandsaufnahme
der betrieblichen Situation. {{

ERHEBUNGSBOGEN ZUR EINFUHRUNG
EINER »4-TAGE-WOCHE

Nachdem das Spektrum inhaltlicher Aspekte
dargelegt und die einzelnen Chancen und Risiken
auf Arbeitgeber- wie Arbeitnehmerseite (theore-
tisch) beleuchtet wurden, stellt sich in der Praxis
haufig die Frage, wie ein Thema wie die »4-Tage-
Woche« strukturiert und systematisch im Betrieb
angegangen werden kann (vgl. hierzu auch den
Zwischenbericht des sog. Deutschlandexperi-
ments). Eine Mdglichkeit sich betrieblich dem
Thema zu ndhern und belastbare Informationen
zu generieren, stellt eine Betriebserhebung dar.
An dieser Stelle prasentieren wir [hnen einen
Erhebungsbogen, der bereits von betrieblichen
Akteuren zur Bewertung maglicher Aktivitaten
rund um das Thema »4-Tage-Woche« erfolgreich
eingesetzt wurde.

E"" E https://www.intraprenoer.de/4tagewoche
m "

=]

Die »4-Tage-Woche« ist ein flexibles Arbeitszeitmo-
dell, das verschiedene Umsetzungsvarianten bietet.
Es muss jedoch betrieblichen Akteuren bewusst
sein, dass der organisatorische Aufwand mit jeder
Ausdifferenzierung steigt. Folglich lautet die Frage:
Wie lassen sich flexible Betriebszeiten und eine
»4-Tage-Woche« miteinander vereinbaren?

Um diese Frage zu beantworten und ein klares
Bild der aktuellen Situation im Unternehmen zu
gewinnen, ist es sinnvoll, einen umfassenden
Uberblick tiber die verschiedenen Aspekte dieses
Themenkomplexes zu erhalten. Eine detaillierte
Bestandsaufnahme kann dabei helfen, mdgliche
Herausforderungen und Chancen zu identifizie-
ren. Hierzu bietet sich die Verwendung des
folgenden Fragenkatalogs an, der als Leitfaden
dient, um in einem ersten Schritt relevante
Informationen und Meinungen der Beteiligten
zu sammeln und diese anschlieBend in einem
zweiten Schritt auszuwerten.
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1. Unternehmensdaten 3. Erwartungen und Wunsche der Bewerbenden

Die folgenden Fragen zielen darauf ab, einen Uberblick iiber die Struktur und Arbeitsweise des Mit welchen Erwartungen bzw. Wiinschen kommen Bewerbende auf das Unternehmen zu? (Prozentan-
Unternehmens zu erhalten. Dies ist besonders wichtig in der Diskussion tiber die Einflihrung einer gabe; Beispiel: Von 100 Bewerbenden duBern wie viele die jeweils unten aufgefiihrten Erwartungen bzw.
»4-Tage-Wochey, da verschiedene Unternehmen unterschiedliche Voraussetzungen und Heraus- Wiinsche?)

forderungen haben konnten.

Die Frage nach den Erwartungen und Wiinschen der Bewerbenden ist wichtig, um die Prioritdten und
Zahlen, Daten und Fakten Antworten Bediirfnisse potenzieller Mitarbeiter zu verstehen. Dies kann dem Unternehmen helfen, wettbewerbsfahi-
ge und attraktive Arbeitsbedingungen zu schaffen. Hier ist die Bedeutung jeder Antwortoption im
Kontext der Rekrutierung und Bindung von Talenten zu sehen.

In welcher Branche ist das Unternehmen tatig?

Wie groB ist das Unternehmen bezogen auf die Anzahl
Mitarbeiter? Erwartungen bzw. Wiinsche Prozentzahl

Wie lautet die Unternehmensdefinition fiir eine Vollzeitkraft Weniger als 5 Tage pro Woche arbeiten
(Arbeitsstunden pro Woche)?

Sabbaticals

Wie viel Teilzeitkrafte sind im Unternehmen beschiftigt?

Homeoffice

Mobiles Arbeiten

2. Definition der »4-Tage-Woche« im Unternehmen

Firmenwagen

Was versteht das Unternehmen unter einer »4-Tage-Woche«? (Mehrfachnennungen mdéglich) Bonusregelungen

Die Frage nach der Definition der »4-Tage-Woche« im Unternehmen ist wichtig, um die verschiedenen
Modelle und Interpretationen zu verstehen, wie eine »4-Tage-Woche« umgesetzt werden kann.
Dies hilft dabei, die Flexibilitdt und spezifischen Bedurfnisse des Unternehmens zu erfassen.

betriebliche Altersvorsorge

Betriebskindergarten oder Kita-Zuschuss

Beispielhafte Definitionen \/
Bike Leasing

Arbeiten von Montag bis Donnerstag

Team-Events

Arbeiten an 4 von 5, 6 oder 7 Tagen der Woche

Arbeitgeber-Darlehen

In einigen Wochen 4 Tage arbeiten, in anderen mehr

verglinstigte Eintritte

Durchschnittlich 4,5 Tage pro Woche arbeiten

Sonstiges (bitte spezifizieren):

Sonstiges (bitte spezifizieren):
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4. Haufigkeit der Anfrage nach »4-Tage-Woche« nach Personengruppen

Wie hdufig wird das Unternehmen auf die Maglichkeit einer »4-Tage-Woche« angesprochen?
(Prozentangabe; Beispiel: Es bewerben sich die unterschiedlichen, unten aufgefiihrten Personengruppen
beim Unternehmen — und wie viel % dieser Personengruppen sprechen konkret die Mdglichkeit einer
»4-Tage-Woche« an?)

Die Frage nach der Haufigkeit der Anfragen nach einer »4-Tage-Woche« nach Personengruppen ist
entscheidend, um zu verstehen, welche demografischen Gruppen am meisten an flexiblen Arbeitszeit-
modellen interessiert sind. Diese Informationen kdnnen dem Unternehmen helfen, seine Angebote gezielt
auf die Bediirfnisse verschiedener Mitarbeitergruppen abzustimmen.

Generation X und davor Generation Y Generation Z

Personengruppen (vor 1981 geboren) (1981-1996 geboren) (nach 1996 geboren)

Azubis

Berufseinsteiger

Berufserfahrene

5. Attraktivitat des Unternehmens durch »4-Tage-Woche«

Kann sich das Unternehmen vorstellen, als Arbeitgeber attraktiver zu werden, wenn es eine
»4-Tage-Woche« anbietet?

Die Frage nach der potenziellen Attraktivitat des Unternehmens durch die Einflihrung einer
»4-Tage-Woche« zielt darauf ab, die strategischen Uberlegungen des Unternehmens hinsichtlich der
Mitarbeitergewinnung und -bindung zu verstehen.

Ja/Nein und warum?

Ja, weil ...

Nein, weil ...
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6. Erwagung der »4-Tage-Woche« fur Vollzeitkrafte

Hat das Unternehmen bereits die Einfiihrung einer »4-Tage-Woche« bei gleichbleibender tariflicher
Wochenarbeitszeit fiir seine Vollzeitkrdfte in Betracht gezogen?

Die Frage, ob das Unternehmen bereits die Einfiihrung einer »4-Tage-Woche« bei gleichbleibender
tariflicher Wochenarbeitszeit flir Vollzeitkrafte in Betracht gezogen hat, zielt darauf ab, zu klaren, wie
das Unternehmen mit der Mdglichkeit einer reduzierten Arbeitswoche umgeht, wihrend die Gesamt-
arbeitszeit unverandert bleibt.

Ja/Nein und warum?

Ja, weil ...

Nein, weil ...

7. Betriebswirtschaftliche Vorteile durch »4-Tage-Woche«

Welche (betriebswirtschaftlichen) Vorteile kénnte das Unternehmen durch die Einfiihrung einer
»4-Tage-Woche« erzielen?

Die Frage nach den betriebswirtschaftlichen Vorteilen der Einflihrung einer »4-Tage-Woche« zielt darauf
ab, die mdoglichen positiven Auswirkungen auf das Unternehmen zu identifizieren und zu bewerten.

Vorteile \/

Hohere Produktivitat

Bessere Maschinennutzung

GroBere Mitarbeiterzufriedenheit

Gewinn von Fachkraften

Sonstiges (bitte spezifizieren):

Sonstiges (bitte spezifizieren):
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8. Hindernisse bei der Einfuhrung der »4-Tage-Woche«

Welche Rahmenbedingungen oder Griinde kénnten im Unternehmen die Einfiihrung einer
»4-Tage-Woche« verhindern? (Mehrfachnennungen mdéglich)

Die Frage nach den Hindernissen bei der Einflihrung einer »4-Tage-Woche« hilft, potenzielle Heraus-
forderungen und Bedenken zu identifizieren, die die Implementierung eines solchen Modells verhindern
konnten.

10. Notwendigkeit erweiterter Betriebszeiten

a) Bendtigt das Unternehmen regelmdBig erweiterte Betriebszeiten auf sechs Tage pro Woche
(z. B. Samstagsarbeit)? Wenn ja, in welchen Abteilungen oder Bereichen?

Die Frage nach der Notwendigkeit erweiterter Betriebszeiten, insbesondere auf sechs Tage pro Woche,
zielt darauf ab, festzustellen, ob das Unternehmen regelmiaBig zusatzliche Arbeitszeiten bendtigt,
um betriebliche Anforderungen oder Kundenbediirfnisse zu erfiillen.

Rahmenbedingungen oder Griinde \/

Qualitatsprobleme bzw. -méngel

Geringere Arbeitsleistung

Erhohte Unfall- und Gesundheitsrisiken

Sinkende Mitarbeiterzufriedenheit

Sonstiges (bitte spezifizieren):

Sonstiges (bitte spezifizieren):

9. Einfliihrung der »4-Tage-Woche« in Abteilungen/Bereichen

In welchen Abteilungen oder Bereichen kénnte sich das Unternehmen die Einfiihrung einer
»4-Tage-Woche« vorstellen und warum?

Die Frage, in welchen Abteilungen oder Bereichen sich das Unternehmen die Einflihrung einer
»4-Tage-Woche« vorstellen kdnnte und warum, hilft dabei, gezielte Uberlegungen zur Umsetzung
des Arbeitszeitmodells zu machen.

Abteilung/Bereich Warum?

ifaa | Vier-Tage-Woche

Ja/Nein Abteilung/Bereich

Ja

Nein

b) Wenn Abteilungen genannt wurden, wdre dann ein Arbeitszeit-/Schichtmodell in den jeweiligen
Abteilungen vorstellbar, bei dem die Beschdftigten weniger als fiinf Tage pro Woche arbeiten miissen?

Die Frage, ob in den genannten Abteilungen ein Arbeitszeit- oder Schichtmodell vorstellbar ware, bei
dem die Beschaftigten weniger als fiinf Tage pro Woche arbeiten miissen, zielt darauf ab, zu klaren,
ob es moglich ist, die Arbeitszeit auf weniger Tage pro Woche zu reduzieren, ohne die betrieblichen
Anforderungen zu beeintrachtigen.

Ja/Nein und warum?

Ja, weil ...

Nein, weil ...
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11. Erhohung der taglichen Arbeitszeit bei »4-Tage-Woche«

a) Wire es im Unternehmen vorstellbar, dass die Beschdftigten eine erhGhte tdgliche Arbeitszeit bei
einer »4-Tage-Woche« akzeptieren wiirden? (Beispiel: 35-Stunden-Woche; bei fiinf Tagen 7 Stunden pro
Tag, bei vier Tagen 8,75 Stunden pro Tag)

Die Frage, ob es im Unternehmen vorstellbar ware, dass die Beschaftigten eine erhdhte tagliche Arbeits-
zeit bei einer »4-Tage-Woche« akzeptieren wiirden, zielt darauf ab, zu priifen, ob die Mitarbeiter bereit
waren, langere Arbeitstage zu akzeptieren, um eine verkiirzte Arbeitswoche zu realisieren.

Ja/Nein \/

Ja

Nein

FRAGEN FUR UNTERNEHMEN, DIE BEREITS EINE
»4-TAGE-WOCHE« PRAKTIZIEREN

13. Eingeflhrte »4-Tage-Woche« in Abteilungen/Bereichen

In welchen Abteilungen oder Bereichen hat das Unternehmen bereits die »4-Tage-Woche« eingefiihrt
und warum?

Die Frage, in welchen Abteilungen oder Bereichen das Unternehmen bereits eine »4-Tage-Woche«
eingefiihrt hat und warum, hilft dabei, bestehende Erfahrungen und Griinde fiir die Implementierung
dieses Arbeitszeitmodells zu identifizieren.

b) Wie wiirde die Akzeptanz dieser héheren téglichen Arbeitszeit in den folgenden Altersgruppen
aussehen? (Prozentangaben fiir jede Altersgruppe)

Die Frage nach der Akzeptanz einer hoheren tiglichen Arbeitszeit in den verschiedenen Altersgruppen
zielt darauf ab, Unterschiede in der Bereitschaft zur Annahme einer verlangerten téglichen Arbeitszeit
bei einer »4-Tage-Woche« zu erfassen.

Abteilung/Bereich ‘/
(Gewerbliche/Angestellte bzw. blue und white collar)

Altersgruppen Prozentzahl

Generation X und davor (vor 1981 geboren)

Generation Y (1981-1996 geboren)

Generation Z (nach 1996 geboren)

12. Notwendige rechtliche oder tarifliche Rahmenbedingungen

Welche rechtlichen oder tariflichen Rahmenbedingungen brduchte das Unternehmen, um eine Vertei-
lung der Arbeitszeit von fiinf auf vier Tage umzusetzen und warum?

Die Frage nach den notwendigen rechtlichen oder tariflichen Rahmenbedingungen fiir die Umsetzung
einer »4-Tage-Woche« zielt darauf ab, die rechtlichen und vertraglichen Anforderungen zu identifizieren,
die erflllt werden missen, um die Arbeitszeit von fiinf auf vier Tage zu reduzieren.

rechtliche oder tarifliche Rahmenbedingungen Warum?

ifaa | Vier-Tage-Woche

14. Einschrankung der Betriebsnutzungszeiten durch »4-Tage-Woche«

Musste das Unternehmen durch die Einfiihrung der »4-Tage-Woche« seine Betriebsnutzungszeiten
einschrdnken und warum?

Die Frage, ob das Unternehmen durch die Einfiihrung der »4-Tage-Woche« seine Betriebsnutzungszeiten
einschranken musste, zielt darauf ab, zu kldren, wie sich die Reduzierung der Arbeitstage auf die
Betriebszeiten ausgewirkt hat.

Ja/Nein und warum?

Ja, weil ...

Nein, weil ...

ifaa | Vier-Tage-Woche
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15. Kopplungsgeschafte mit Betriebsrat (Entgegenkommen des Betriebsrats)
bei Einfuhrung der »4-Tage-Woche«

Konnte das Unternehmen durch die Einfiihrung der »4-Tage-Woche« mit dem Betriebsrat irgendwelche
Kopplungsgeschdfte (z. B. Beschdftigte miissen nur an 4 Tagen pro Woche arbeiten vs. Verlingerung der
Betriebszeiten fiir das Unternehmen auf z.B. 6 Tage pro Woche = Einbeziehung des Samstags in die
Arbeitszeitverteilung) vereinbaren?

Die Frage nach moglichen Kopplungsgeschaften mit dem Betriebsrat bei der Einflihrung einer »4-Tage-
Woche« zielt darauf ab, zu kldren, ob und wie das Unternehmen Zugestandnisse oder Vereinbarungen mit
dem Betriebsrat getroffen hat, um eine »4-Tage-Woche« umzusetzen.

17. Kommunikation und Transparenz
Wie wurde die Einfiihrung der »4-Tage-Woche« intern kommuniziert?
Die Frage zur Kommunikation und Transparenz bei der Einflihrung der »4-Tage-Woche« untersucht, wie

das Unternehmen die interne Kommunikation gestaltet hat, um die Mitarbeiter Gber den neuen Arbeits-
zeitmodus zu informieren und sicherzustellen, dass sie gut vorbereitet sind.

Frage Antwort

Ja/Nein Welche Kopplungsgeschafte?

Ja

Welche Informationskandle wurden genutzt?

Wie oft wurden die Mitarbeiter liber den Fortschritt
informiert?

Sonstiges (bitte spezifizieren):

Sonstiges (bitte spezifizieren):

Nein

16. RegelmaRige Arbeitsstunden pro Tag in der 4-Tage-Woche

Wie viele Arbeitsstunden (exklusive Pausenzeiten) arbeiten die Beschdftigten regelmdBig pro Arbeitstag
in der 4-Tage-Woche? (nach Abteilung/Bereich aufschliisseln)

Die Frage nach den regelmadBigen Arbeitsstunden pro Tag in der 4-Tage-Woche zielt darauf ab, die
taglichen Arbeitszeiten der Beschiftigten in verschiedenen Abteilungen oder Bereichen eines Unter-
nehmens zu kldren, wenn das Unternehmen auf eine »4-Tage-Woche« umgestellt hat.

Abteilung/Bereich Tagliche Arbeitszeit

ifaa | Vier-Tage-Woche

18. Kundenfeedback

Wie haben die am Unternehmen interessierten Parteien (z. B. Kunden, Lieferanten, Behérden, Investoren
etc.) auf die Einfiihrung der »4-Tage-Woche« reagiert? Gab es Feedback zur Erreichbarkeit und Service-
qualitdit?

Die Frage nach dem Kundenfeedback zur Einflihrung der »4-Tage-Woche« zielt darauf ab, herauszu-
finden, wie verschiedene am Unternehmen interessierte Parteien wie Kunden, Lieferanten, Beh6rden
und Investoren auf die Anderung der Arbeitszeiten reagiert haben und ob es Auswirkungen auf Erreich-
barkeit und Servicequalitdt gegeben hat.

Antworten

ifaa | Vier-Tage-Woche
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FAZIT

Die »4-Tage-Woche« kann ein attraktives Arbeits-
zeitmodell fur bestimmte, einzelne Unternehmen
und Mitarbeitende sein. Sie erfordert jedoch eine
sorgfaltige Planung und Berlicksichtigung betrieb-
licher, rechtlicher und tariflicher Rahmenbedin-
gungen. Zudem muss sichergestellt werden, dass
auf der einen Seite die Bedirfnisse aller Mitarbei-
tenden berticksichtigt werden, um sowohl neue
Fachkrafte zu gewinnen als auch bestehende
Mitarbeitende zu halten. Allerdings miissen
Mitarbeitende auch bereit sein, ihre Arbeitsweise
anzupassen und in den verbleibenden vier Tagen
moglicherweise effizienter zu arbeiten, um die
gleiche Produktivitat zu erreichen.

Auf der anderen Seite kann die Einflihrung
der »4-Tage-Woche« fiir Unternehmen auch
Herausforderungen mit sich bringen. Die Umstel-
lung auf ein solches Modell, kann zu erhéhtem
Planungsaufwand und potenziell zu hdheren
Kosten flihren, insbesondere wenn zusatzliche
MaBnahmen zur Aufrechterhaltung der Produkti-
vitdt und Qualitat erforderlich sind. Unternehmen
missen u.a. sicherstellen, dass ihre Geschaftspro-
zesse an die verkiirzte Arbeitswoche angepasst
werden und gleichzeitig eine hohe Servicequalitat
gewahrleistet bleibt. Denn wie jedes Arbeitszeit-
modell stellt auch die Umsetzung einer »4-Tage-
Woche« einen Kompromiss dar, der die jeweiligen
Anforderungen, Wiinsche und Bedarfe auf
Arbeitnehmer- und Arbeitgeberseite versucht in

)) Ziel sollte es sein — unter Bertick-
sichtigung von betrieblich verfligbaren
Ressourcen und Wiinschen der
Beschdftigten — im Betrieb einen
gemeinsamen Weg zu finden. (¢

Einklang zu bringen. Fiir eine betriebliche Reali-
sierung ist insbesondere die Frage von Bedeutung,
wie mit einem tendenziellen Absenken des
Arbeitszeitvolumens umgegangen wird, wie eine
Kompensation gestaltet werden kann und welche
organisationalen Auswirkungen und Folgen noch
zu bedenken sind.

Ziel sollte sein — unter Beriicksichtigung
von betrieblich verfiigbaren Ressourcen und
Wiinschen der Beschaftigten — im Betrieb einen
gemeinsamen Weg zu finden. Welches Arbeits-
zeitmodell unter welchen Voraussetzungen das
richtige fiir die Beschaftigten und das Unterneh-
men ist, sollte auf der betrieblichen Ebene ent-
schieden werden. Es ist auch davon auszugehen,
dass selbst ein so positiv bei Beschiftigten bislang
aufgenommenes Konstrukt, wie das einer »4-Ta-
ge-Wocheg, nicht alle Beschaftigten, Unterneh-
men und Branchen gleich zufriedenstellen wird,
solange die unterschiedlichen Ausgestaltungs-
moglichkeiten sowie Flexibilitdtsprobleme nicht
diskutiert und geklart sind. Die Balance zwischen
den Anforderungen des Unternehmens und den
Bedirfnissen der Beschaftigten erfordert innova-
tive Ansdtze und eine flexible Arbeitskultur.
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